
40

h
a
b
e
r
 b

ü
lt
e
n
i

TM
M

O
B

 J
eo

lo
ji 

M
üh

en
di

sl
er

i O
da

sý

kullanma süresini ve süresi içinde birden fazla 
kararname çýkarýlýp çýkarýlmayacaðýný göstereceði 
hükme baðlanmýþtýr.

Anayasa'nýn yukarýda anýlan maddeleri ýþýðýnda, 
yasama yetkisinin genel ve asli bir yetki olmasý, 
TBMM'ye ait bulunmasý ve devredilememesi 
karþýsýnda KHK çýkarma yetkisinin kendine özgü ve 
ayrýksý bir yetki olduðu açýktýr. Dolayýsýyla hukuki 
açýdan KHK'ler, yasama yetkisinin devri anlamýna 
gelecek ya da bu izlenimi doðuracak biçimde 
yaygýnlaþtýrýlýp genelleþtirilmemelidir. KHK'ler ancak 
ivedilik gerektiren belli konularda, kýsa süreli yetki 
yasalarý temel alýnarak etkin önlemler ve zorunlu 
düzenlemeler için yürürlüðe konulmak durumundadýr. 

Hükümetin seçimlerden önce meclisin etkin 
çalýþamayacaðý gerekçesini ileri sürerek, kamu 
yönetimi ve personel sisteminde esaslý deðiþiklikler 
yapmasý, soruna daha genel bir bakýþ açýsýyla 
yaklaþýlmasýný zorunlu kýlmaktadýr. 

Yasama organýndaki sayýsal üstünlüðüne raðmen 
hükümetin KHK'ler üzerinden “yasama” faaliyeti 
yürütmesinin amacý; sadece yasama yetkisini tek 
baþýna kullanma çabasýyla açýklanamaz. Bu yöndeki 
bir çabanýn anti demokratik ve otoriter sonuçlarý 
elbette inkar edilemez. Ama bunun ötesinde ve daha 
vahim olan sonucu; hukuk sisteminin topyekün 
istikrarsýzlaþmasýdýr. Dikkat edilirse KHK'ler ile 
getirilen düzenlemeler, kendi düzenleme konularý 
dýþýndaki alanlara da müdahale ediyor. Önce Orman, 
Çevre ve Þehircilik Bakanlýðý'nýn kurulmasý ve henüz 
tabelasý bile deðiþtirilmeden iki ayrý bakanlýða 
bölünmesi gibi, EÝE yasasýnda önce deðiþiklik yapýp 
çok kýsa bir süre sonra kapatýlmasý örnekleri, 
hükümetin hukukçularýnýn özensizliðinden yada iþ 
bilmezliðinden kaynaklanmýyor. Bu iki somut örnekte 
gördüðümüz “teknik” aksaklýklar dýþýnda, KHK'ler ile 
çok daha geniþ bir alanda kurumsal bir kargaþaya yol 
açýldý. Kurulan bakanlýklarýn birim unvanlarýnýn 
birbirinden farklý olmasýnýn yaratacaðý iþleyiþ sorunlarý 
her geçen artacaktýr. Türkiye'de hukuki istikrarýn yok 
olduðu, kurumlar arasýndaki iþleyiþin aksadýðý, kamu 
kurumlarýnýn uzun erimli ve programlý faaliyet yürütme 
imkanlar ýn ýn  budandýð ý  b i r  hukuk re j imi  
yaratýlmaktadýr. Bu tablo içinde Devlet Planlama 
Teþkilatý'nýn kaldýrýlmasý, süreci en fazla karakterize 
eden adýmlardan biri olduðu gibi, getirilmek istenen 
yeni yapýlanlanmanýn temel mantýksal gereklerinden 
de biridir. 

Bundan sonra ortaya çýkacak bütün aksaklýklar, kamu 
idaresindeki karmaþa, süreksizlik ve önünü 
görememe hali, genel bir hukuki istikrarsýzlýða 
kaçýnýlmaz olarak yol açacaktýr. Bu yöndeki 
uygulamalar, neolineralizmin yaratmak istediði hukuk 

rejiminin temelini oluþturmaktadýr. Bu çerçeveden 
bakýldýðýnda bu son KHK'ler, 12 Eylül'den bu yana Türk 
hukuk sisteminin geçirdiði yapýsal dönüþümün küçük 
bir parçasýdýr. Sürecin daha iyi anlaþýlmasý için 
TMMOB ve baðlý odalarýn son yirmi yýlda açtýklarý 
yönetmelik davalarýna kýsaca göz atmak yeterlidir. Bu 
davalarýn genel hukuka aykýrýlýk gerekçeleri, çýkarýlan 
yönetmeliklerin Anayasa ve yasalara aykýrý olmasýdýr. 
Son otuz yýlda iktidara gelen bütün iktidarlar, kendi 
yürütme erkini yasama ve yargý erkleri karþýsýnda daha 
etkin kýlacak düzenlemeler yapmýþlardýr. Kuvvetler 
ayrýlýðýnýn yürütme lehine bozulmasý, neoliberal 
sistemde devletin yeniden yapýlandýrýlmasý ve sosyal 
devletin tasfiyesi  þeklindeki  dönüþümün bir 
parçasýdýr. Çýkartýlan KHK'lerin tamamý içerik olarak bu 
ortak amaca adanmýþtýr. 

Kuvvetler ayrýlýðý içinde yürütmenin öne çýkmasý, bu  

tarihsel süreç içinde Türkiye'de baþkanlýk sistemiyle 

taçlandýrýlmak istenmektedir. KHK'lerle Baþbakan 

yardýmcýlýðýna verilen yeni aðýrlýkla hükümet, Bakanlar 

Kurulu yerine Baþbakanlýk Hükümeti þekline 

evrilmiþtir. Ayný þekilde devlet memurluðu sisteminde 

“kurumsal uzmanlýk sistemi” adý altýndan siyasal 

iradeye baðlý yeni bir yönetici sýnýf oluþturulmaktadýr. 

Devlet memurluðu bu yönetici sýnýfýn altýnda aðýrlýklý 

olarak sözleþmeli  çal ýþan büro iþçi ler ine 

dönüþmektedir.  

Kamu kurumu niteliðindeki meslek örgütleri de bu 

yeniden yapýlanma sürecinden nasibini almaktadýr. 

Bakanlar Kurulu tarafýndan KHK çýkartma yetkisi için 

kendisine tanýnan sürenin bitimine bir gün kala, 2 

Kasým 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayýmlanan 

663 Sayýlý Saðlýk Bakanlýðý Ve Baðlý Kuruluþlarýnýn 

Teþkilat Ve Görevleri Hakkýnda Kanun Hükmünde 

Kararname ile 23/1/1953 tarihli ve 6023 sayýlý Türk 

Tabipleri Birliði Kanunun 1. maddesinde geçen 

“tabipliðin kamu ve kiþi yararýna uygulanýp 

geliþtirilmesini saðlamak” ibaresi, yürürlükten 

kaldýrýlmýþtýr. Benzer þekilde Çevre ve Þehircilik 

Bakanlýðý bünyesinde Mesleki Hizmetler Genel 

Müdürlüðü kurularak TMMOB'nin yasal statüsüne 

müdahale edilmek istenmektedir. TMMOB'nin 6235 

sayýlý kuruluþ yasasýnda belirtilen görevleri ve Ana 

Yönetmeliðindeki görev ve yetkileri, benzer cümlelerle 

bu genel  müdür lüðün görevler i  arasýnda 

sayýlmaktadýr. 

KHK rejimi, Türk hukuk sisteminin tamamýnda bir 

istikrarsýzlýk unsuruna dönüþmüþtür. Eðer tarihsel bir 

perspektiften soruna yaklaþýlmazsa; bundan sonra 

yaþanacak hukuksal kargaþa, yürütmenin ya da tek 

parti devletinin baþkanlýk sistemi özlemine gerekçe de 

saðlayabilir. 

Hükümet seçimlerden önce KHK yetkisini “ivedi 
olarak yapýlmasý gereken” düzenlemeler gerekçesi 
ile Meclis'ten aldý. AKP'nin bu yetkiyi nasýl 
kullandýðýný özetler misiniz?

Aslýnda hükümetin aldýðý bu yetki birkaç açýdan 

deðerlendirmek lazým. Birincisi her þeye raðmen yasa 

yapma yetkisi Meclis'indir. Meclisin iradesiyle yasa 

yapýlmasý gereklidir. Tabiî ki doðal demokratik 

or tamlarda sadece meclise havale edilemez 

toplumun örgütlü biçimde sürece müdahil olmasý 

gerekir ama parlamenter sistemde yasayý en azýndan 

meclisin yapmasý gerekir. Ama AKP Hükümeti 3 

KHK'ler kamu hizmetlerini
ticarileþtiriyor

Hükümet, 12 Haziran Genel Seçimleri'nden önce aldýðý 6 aylýk yetkiye 
dayanarak çýkardýðý Kanun Hükmünde Kararnameler (KHK) ile yeni bakanlýklar 
kuruduðu gibi mevcut bakanlýklarýn teþkilat yasalarýnda da deðiþiklikler yaptý. 
Bu deðiþiklikler kamu yönetiminde yeni bir yapýlanmayý getirdiði gibi kamu 
çalýþanlarýnýn çalýþma koþullarýnda da önemli deðiþiklikler yaptý. KESK Genel 
sekreteri Ýsmail Hakký Tombul Bakanlar Kurulu'nun çýkardýðý KHK'leri kamu 
çalýþanlarý açýsýndan deðerlendirdi.

Röportaj: Ýlhan Ulusoy
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Mayýs'ta aldýðý yetkiyi 3 Kasým'a kadar kullandý. Hatta 

daha çok Kasým ayý baþýnda 2 Kasým tarihinde birbiri 

peþi sýra KHK çýkararak kullandý. Burada bir problem 

de 

Birincisi yetkiyi veren Meclis eski yasama döneminin 

Meclisi'dir. Arada 12 Haziran seçimleri oldu ve yeni bir 

Meclis oluþturuldu. Yeni Meclis 1 Ekim'de açýlmýþken 

hükümetin eski Meclis'in verdiði yetkiyi kullanmasý 

anti demokratiktir. Meclis'in yeni iradesinin devre dýþý 

býrakýlmasýdýr. 

Ýkincisi kamu çalýþanlarý ve kamu düzeniyle ilgili kamu 

hizmetleriyle ilgili düzenlemelerin önemli bir kýsmýnýn 

toplu sözleþme ile belirlenmesi gerekiyor. Hükümet bir 

yandan kamu emekçileri ile toplusözleþme 

görüþmeleri sürdürüp, bu hakký tanýyacaðýný bununla 

ilgili yasal düzenlemeleri yapacaðýný söylüyor. Bir 

yandan da hiç bunlar yokmuþ gibi tek taraflý bir þekilde 

yasal düzenlemeler yapýyor. 'Eþit iþe eþit ücret 

kararnamesi', performansa dayalý ücretlendirme gibi 

farklý düzenlemeler yapýyor, böyle bir anti-demokratik 

durum var. 

Üçüncüsü hakikaten hükümet bu konuda özensiz ve 

belli ki hazýrlýksýzca bir þeyler yapmak istiyor. Örneðin 

bir bakanlýkla ilgili düzenleme bir KHK ile yapýlýrken 1 

ay sonra hükümet oluþacakken bakanlýðýn adý dahi 

deðiþtirilerek kararname tekrar çýkýyor. Yani bunun gibi 

birçok özensiz düzenlemeler var. 

KHK'leri toplam olarak deðerlendirirsek nasýl bir 

düzenleme anlayýþý ve nasýl bir kamu düzeni 

öngörüyor? 

Bunun için bu KHK'ler neyi hedefliyor ona bakmak 

lazým. Aslýnda AKP hükümeti 9 yýldýr Türkiye'nin bütün 

kamu yaþamýný, iktisadi yaþamýný neo liberal bir 

dönüþüme uygun gerçekleþtirmeye çalýþýyor. Özel 

sektöre yönelik özelleþtirmeleri neredeyse tamamladý. 

Þimdi de kamu hizmetlerinin ticarileþme sürecini 

tamamlamak istiyor. Aslýnda nasýl bir kamu hizmeti 

düþünüyorsa ona uygun da kamu personel rejimi 

uygulamalarý düþünüyor. Bu açýdan baktýðýnýzda AKP 

hükümeti son KHK'ler ile beraber bütün devlet ve kamu 

hizmeti yönetim anlayýþýný yeni baþtan düzenledi ve 

bunun bir tek anlamý var: Kamu hizmetlerinin 

ticarileþmesi sürecinin hukuki boyutu ve altyapýsý 

tamamlandý. Bundan sonra kamudaki hizmetler ticaret 

ve piyasa ekonomisi koþullarýna göre belirlenecek. 

Mesela Milli Eðitim Bakanlýðý'nýn teþkilat yapýsýný 

deðiþtiren KHK'de önemli bir cümle var. Diyor ki: Milli 

eðitim müfredatýnýn amacý piyasanýn ihtiyaç hissettiði 

rekabet edebilir koþullarýn yaratýlmasý için eðitim 

yapmak. Bu bile tek baþýna KHK'lerin neye hizmet 

etmek amacýyla çýkarýldýðýný ortaya koymaya yetiyor.

KHK'ler kamu çalýþanlarý açýsýndan neler getiriyor 
kýsaca özetleyebilir misiniz?

Bu KHK'lerin kamu emekçilerine etkilerini bir kaç 
baþlýkta toplamak gerekiyor. Bunlardan birisi kamu 
çalýþanlarýnýn hizmet ürettiði alan bütün yurttaþlarýn 
yararlandýðý hizmetler. Eðitim, saðlýk, sosyal güvenlik, 
vergi, ulaþým hizmetleri vb. Ve bunlarýn hepsinden 
yurttaþlar yararlanýyor. Bizim hizmet ürettiðimiz 
alanlarýn toplamýnýn ticaret koþullarýna göre 
belirlenmesi getiriliyor. Böyle olunca biz kamu 
çalýþanlarýný ticarethanede tezgâhtar haline getirmeye 
çalýþýyorlar. En önemli deðiþikliklerden birisi bu. 
Ýkincisi kamu çalýþanlarýnýn çalýþma koþullarýný 
doðrudan etkiliyor. Bir ticarethane haline getirdiðiniz 
iþletmede hedef kar etmektir... Maliyeti azaltmaktýr. 
Kar edecekseniz verdiðiniz hizmeti satacaksýnýz. 
Maliyeti azaltmak için ise mümkün olduðu kadar 
personel maliyetini azaltacaksýnýz ya da malzeme 
maliyetini azaltacaksýnýz. Personel maliyetini 
azaltmak için ise kamu emekçilerini daha uzun süreyle 
çalýþtýrma, performans vb gibi þeylerle ödüllendirme 
ama esas olarak kendi aralarýnda bile standart 
farklarýný getirerek kamu emekçilerini düþük ücrete 
çalýþtýrma anlayýþýdýr. Bunu nereden çýkarýyorum: 
Özellilikle hem bakanlýklarýn teþkilatýný deðiþtiren yasa 
hem de 'Eþit iþe eþit ücret KHK'sine baktýðýnýzda 
aslýnda çok açýk orada. Orada bir özellik var. Diyorlar ki 
bütün bakanlýklarýn merkez teþkilatýnda uzmanlaþma 
gerekiyor. Bunlarý da 657'den çýkarýp 375 sayýlý 
KHK'ye tabi hale getiriyor. Böylece kamu çalýþanlarý 
arasýnda merkezde çalýþan uzmanlar ve diðerleri diye 
bir ayrým yaratýyor. 

AKP Kamu çalýþanlarý arasýnda bir farklý sýnýf 
yaratýyor. Uzman ve bürokratlar, dýþarýdan uzman 
transferine de olanak veren bu uygulamayý 
kadrolaþma açýsýndan deðerlendirir misiniz?

Örneðin Milli Eðitim Bakaný Konfederasyon baþkalarý 
ile yaptýðý bir toplantýda þunu açýkça ifade ediyor: 
Eðitimciler yöneticilikten ne anlar onlar gitsin okulda 
derslere girsin!

Bu bile baþlý baþýna bir anlayýþý ifade ediyor. Þimdi 
merkezdeki uzmanlar iktisat mezunu, iþletme 
mezunu, hukuk mezunu daha çok iktisadi alanlarda... 
Saðlýk Bakanlýðý'ný bile iktisadi koþullara göre 
yönetecekler. Milli Eðitim Bakanlýðý'ný iktisadi 
koþullara göre yönetecekler... Kýsaca bütün 
bakanlýklarda böyle bir uzman kadrosu yarattýlar... Bu 
uzmanlarý da ücretlerini arttýrarak ayrýcalýklý bir sýnýf 
haline getirdiler. Böylece kendisini bütün kamu 
emekçilerinin üzerinde gören bir 'yönetici' eliti 
yaratmaya çalýþýyorlar. Yine KHK'lerle bütün 
bakanlýklarýn yapýsý yeniden deðiþtirildiði ve yeniden 

yapýlandýrýldýðý için hepsi hukuki olarak da hükümete 
bir avantaj saðlýyor. Eski pozisyonlarýn hepsi 
laðvedildiði için aslýnda bütün bu pozisyonlara kendi 
yandaþlarýný atama hakký ve þansý doðuyor hükümet 
için. Böylece hükümet aslýnda bütün bürokratlarý yeni 
baþtan atama ile birlikte çok ciddi bir kadrolaþma 
avantajý saðlamýþ oluyor. Bununla birlikte örnekler var. 
Birkaç kez mahkeme kararý ile dönenlerin hukuki 
gerekçeleri ortadan kaldýrmýþ oluyorlar.

KHK'ler aracýlýðý ile kadrolaþmanýn adýmlarý nasýl 
atýlýyor. Dikkat çeken madde ve uygulamalar neler?  
KHK'lerde sözlü sýnav uygulamasýný nasýl 
deðerlendiriyorsunuz...? 

Bu kadrolarýn laðvedilmesi ve yeni atamalarýn 
yapýlmasýnýn yaný sýra hükümetin yargý ile en çok 
uðraþtýðý yer olan yeni personel istihdam ederken 
yapýlan sözlü sýnavlarýn kayýt altýna alýnma koþulu bu 
KHK'ler ile kaldýrýlýyor. Artýk kayýt altýna almadan da 
sözlü sýnavda istedikleri biçimde komisyon 
oluþturacaklar, personel istihdamýný saðlayacaklar 
baþka bir kadrolaþmaya gidecekler ve bunu 
süreklileþtirecekler. Hem bürokratik açýdan hem yeni 
iþe alýnanlar açýsýndan önemli bir kadrolaþma süreci 
baþlatýlmýþ ya da tamamlanmýþ olacak. Bir yandan 
devleti AKP'lileþtirme bir yandan da devletin kamu 
hizmetlerinin ticarileþtirilmesi sürecini baþarýyla 
tamamlamýþ oluyorlar.

Hükümetin bu dönemde çýkardýðý KHK'leri kamu 
çalýþanlarý açýsýndan deðerlendirir misiniz? 
Performansa gör ücret, eþit unvana eþit ücret vb...

Eþit iþe eþit ücret KHK'sinden devam edelim. 
Kamuoyunda bu KHK bir eþitlik saðlama, ayný 
unvandakilerin ayný ücreti almalarýnýn yolunu açma 
olarak propaganda edildi. Mesela burada kamu 
çalýþanlarýnýn önemli bir kýsmýný oluþturan 
öðretmenlerde herhangi bir deðiþiklik olmayacak. 
Öðretmenlerin ücreti ayný olacak. Mesela MEB'in taþra 
teþkilatýnda çalýþan uzmanlarýn aldýðý ek ödemeler 
kaldýrýlacak, onlarýn ücretleri düþecek. Ama “Eþit iþe 
eþit ücret kararnamesi' ile yeni, yarattýklarý bütün 
merkez teþkilatlarýndaki uzmanlarýn ücretlerini 
eþitliyorlar ve artýrýyorlar.  Yani kendi istihdam ettikleri 
yönetici ücretlerini eþitleyip arttýrmýþ oluyorlar. 

Yine bu KHK'lerle Çalýþma Bakaný'nýn yaptýðý 
açýklamalarý birlikte deðerlendirmek gerekiyor. 
Çalýþma bakaný bir açýklama yaptý. “657 artýk eskidi 
onu tarihin çöplüðüne atacaðýz. Orada kamu 
çalýþanlarýnýn daha fazla çalýþaný ödüllendirecek bir 
yapýlandýrmaya gideceðiz” gibi laflar söyledi. Aslýnda 
biz bu laflarýn anlamýný çok iyi biliyoruz. Bu laflarý 
Saðlýk Bakanlýðý'nýn 'Saðlýkta Dönüþüm Programý' ile 
birlikte getirilen performansa dayalý ücret ve döner 

sermaye uygulamalarýndan biliyoruz. Aslýnda 
performansa dayalý ücret dedikleri þey daha fazla 
çalýþmadan baþka bir þey deðil.  Kesinlikle verimli 
çalýþma falan deðil. Amaç, kamu hizmetlerindeki 
verimi ölçmek de deðil. Amaç, ticarileþme süreci 
olunca iþyerleri bir ticarethane haline gelince tek hedef 
kar etmek olacak. Tek hedef kar etmek olunca maliyeti 
azaltacak önlem olarak daha uzun çalýþtýrma ve daha 
az ücret politikasý gelecek. Ýþletmeye ne kadar para 
kazandýrýrsan sen de o kadar para kazanýrsýn. Hani 
Baþbakan'ýn meþhur lafý 'Kazan kazan' hikâyesi. Yani 
sen iþletmeye para kazandýr sen de para kazan. 
Aslýnda performans dedikleri de böyle bir þey. Yani 
performans kriterleri kamu hizmetinin ne kadar 
ulaþýlabilir, ne kadar yurttaþa hitap edebilir, yurttaþlar 
açýsýndan ulaþýlabilir, nitelikli, ücretsiz kamu hizmeti 
olup olmadýðý deðil tam tersine o iþletmenin ne kadar 
kar ettiði ile ilgilidir. 

Bu kamu hizmetinin niteliðinin deðiþmesi anlamýna 

gelmez mi?  

Evet, bu KHK'ler ile kamu hizmetlerinin niteliði 

deðiþiyor. Daha doðrusu kamu hizmeti diye bir þey 

kalmýyor. Kamu hizmeti lafý yok. Çünkü kamu hizmeti 

dediðinizde aslýnda bir sosyal devlet olgusunu ifade 

edersiniz. Kamu hizmeti dediðinizde devletin 

yurttaþýna vermekle yükümlü olduðu hizmetler 

toplamýndan söz edersiniz. Kamunun görevi 

yurttaþýndan topladýðý vergiyi kamu hizmeti olarak 

yur ttaþýna ulaþtýrmaktýr. Bunu yaparken tüm 

yurttaþlarýn eþit ulaþabileceði nitelikli kamu hizmetini 

sunma görevi var. Þimdi böyle bir kamu hizmeti 

anlayýþý ortadan kalkýyor ve bundan sonra kamu 

hizmeti bir hak olarak tarif edilmiyor ve alýnýp satýlan bir 

metaya dönüþtürülüyor. Vatandaþýn yararlanacaðý her 

hizmetin parasýný ödemesi bekleniyor. Burada þöyle 

bir paradoks var. Bizim gençliðimizde meþhur bir 

slogan vardý: “Ödediðiniz her kuruþ vergi size yol, su, 

elektrik olarak geri dönecektir” diye. Þimdi o zaman 

bizden vergiyi niye alýyorlar? Mademki biz hem saðlýk 

hizmeti için, hem eðitim hizmeti için, hem sosyal 

güvenlik için hem de baþka hizmetler için para 

ödeyeceksek bu vergiyi bizden niye alýyorlar?

Burada bir çeliþki var. Burada bütçe ölçülerine 

baktýðýnýzda da aslýnda bizden aldýklarý parayý baþka 

yerde kullandýklarý, rantiyeye sermayeye aktardýklarý 

görülüyor. Ayrýca yurttaþlardan bu hizmetler için para 

alýyorlar. Bu da belirttiðimiz gibi kamu hizmeti 

kavramýnýn ortadan kalkmasý demek.  

Önümüzdeki süreçte KHK'leri nasýl tartýþmalýyýz ve 

bu alanda çok daha etkili bir direnç nasýl 

oluþturulabilir?

Þimdi bizim KHK'lerle ilgili ya da sadece KHK'lerle ilgili 
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Mayýs'ta aldýðý yetkiyi 3 Kasým'a kadar kullandý. Hatta 

daha çok Kasým ayý baþýnda 2 Kasým tarihinde birbiri 

peþi sýra KHK çýkararak kullandý. Burada bir problem 

de 

Birincisi yetkiyi veren Meclis eski yasama döneminin 

Meclisi'dir. Arada 12 Haziran seçimleri oldu ve yeni bir 

Meclis oluþturuldu. Yeni Meclis 1 Ekim'de açýlmýþken 

hükümetin eski Meclis'in verdiði yetkiyi kullanmasý 

anti demokratiktir. Meclis'in yeni iradesinin devre dýþý 

býrakýlmasýdýr. 

Ýkincisi kamu çalýþanlarý ve kamu düzeniyle ilgili kamu 

hizmetleriyle ilgili düzenlemelerin önemli bir kýsmýnýn 

toplu sözleþme ile belirlenmesi gerekiyor. Hükümet bir 

yandan kamu emekçileri ile toplusözleþme 

görüþmeleri sürdürüp, bu hakký tanýyacaðýný bununla 

ilgili yasal düzenlemeleri yapacaðýný söylüyor. Bir 

yandan da hiç bunlar yokmuþ gibi tek taraflý bir þekilde 

yasal düzenlemeler yapýyor. 'Eþit iþe eþit ücret 

kararnamesi', performansa dayalý ücretlendirme gibi 

farklý düzenlemeler yapýyor, böyle bir anti-demokratik 

durum var. 

Üçüncüsü hakikaten hükümet bu konuda özensiz ve 

belli ki hazýrlýksýzca bir þeyler yapmak istiyor. Örneðin 

bir bakanlýkla ilgili düzenleme bir KHK ile yapýlýrken 1 

ay sonra hükümet oluþacakken bakanlýðýn adý dahi 

deðiþtirilerek kararname tekrar çýkýyor. Yani bunun gibi 

birçok özensiz düzenlemeler var. 

KHK'leri toplam olarak deðerlendirirsek nasýl bir 

düzenleme anlayýþý ve nasýl bir kamu düzeni 

öngörüyor? 

Bunun için bu KHK'ler neyi hedefliyor ona bakmak 

lazým. Aslýnda AKP hükümeti 9 yýldýr Türkiye'nin bütün 

kamu yaþamýný, iktisadi yaþamýný neo liberal bir 

dönüþüme uygun gerçekleþtirmeye çalýþýyor. Özel 

sektöre yönelik özelleþtirmeleri neredeyse tamamladý. 

Þimdi de kamu hizmetlerinin ticarileþme sürecini 

tamamlamak istiyor. Aslýnda nasýl bir kamu hizmeti 

düþünüyorsa ona uygun da kamu personel rejimi 

uygulamalarý düþünüyor. Bu açýdan baktýðýnýzda AKP 

hükümeti son KHK'ler ile beraber bütün devlet ve kamu 

hizmeti yönetim anlayýþýný yeni baþtan düzenledi ve 

bunun bir tek anlamý var: Kamu hizmetlerinin 

ticarileþmesi sürecinin hukuki boyutu ve altyapýsý 

tamamlandý. Bundan sonra kamudaki hizmetler ticaret 

ve piyasa ekonomisi koþullarýna göre belirlenecek. 

Mesela Milli Eðitim Bakanlýðý'nýn teþkilat yapýsýný 

deðiþtiren KHK'de önemli bir cümle var. Diyor ki: Milli 

eðitim müfredatýnýn amacý piyasanýn ihtiyaç hissettiði 

rekabet edebilir koþullarýn yaratýlmasý için eðitim 

yapmak. Bu bile tek baþýna KHK'lerin neye hizmet 

etmek amacýyla çýkarýldýðýný ortaya koymaya yetiyor.

KHK'ler kamu çalýþanlarý açýsýndan neler getiriyor 
kýsaca özetleyebilir misiniz?

Bu KHK'lerin kamu emekçilerine etkilerini bir kaç 
baþlýkta toplamak gerekiyor. Bunlardan birisi kamu 
çalýþanlarýnýn hizmet ürettiði alan bütün yurttaþlarýn 
yararlandýðý hizmetler. Eðitim, saðlýk, sosyal güvenlik, 
vergi, ulaþým hizmetleri vb. Ve bunlarýn hepsinden 
yurttaþlar yararlanýyor. Bizim hizmet ürettiðimiz 
alanlarýn toplamýnýn ticaret koþullarýna göre 
belirlenmesi getiriliyor. Böyle olunca biz kamu 
çalýþanlarýný ticarethanede tezgâhtar haline getirmeye 
çalýþýyorlar. En önemli deðiþikliklerden birisi bu. 
Ýkincisi kamu çalýþanlarýnýn çalýþma koþullarýný 
doðrudan etkiliyor. Bir ticarethane haline getirdiðiniz 
iþletmede hedef kar etmektir... Maliyeti azaltmaktýr. 
Kar edecekseniz verdiðiniz hizmeti satacaksýnýz. 
Maliyeti azaltmak için ise mümkün olduðu kadar 
personel maliyetini azaltacaksýnýz ya da malzeme 
maliyetini azaltacaksýnýz. Personel maliyetini 
azaltmak için ise kamu emekçilerini daha uzun süreyle 
çalýþtýrma, performans vb gibi þeylerle ödüllendirme 
ama esas olarak kendi aralarýnda bile standart 
farklarýný getirerek kamu emekçilerini düþük ücrete 
çalýþtýrma anlayýþýdýr. Bunu nereden çýkarýyorum: 
Özellilikle hem bakanlýklarýn teþkilatýný deðiþtiren yasa 
hem de 'Eþit iþe eþit ücret KHK'sine baktýðýnýzda 
aslýnda çok açýk orada. Orada bir özellik var. Diyorlar ki 
bütün bakanlýklarýn merkez teþkilatýnda uzmanlaþma 
gerekiyor. Bunlarý da 657'den çýkarýp 375 sayýlý 
KHK'ye tabi hale getiriyor. Böylece kamu çalýþanlarý 
arasýnda merkezde çalýþan uzmanlar ve diðerleri diye 
bir ayrým yaratýyor. 

AKP Kamu çalýþanlarý arasýnda bir farklý sýnýf 
yaratýyor. Uzman ve bürokratlar, dýþarýdan uzman 
transferine de olanak veren bu uygulamayý 
kadrolaþma açýsýndan deðerlendirir misiniz?

Örneðin Milli Eðitim Bakaný Konfederasyon baþkalarý 
ile yaptýðý bir toplantýda þunu açýkça ifade ediyor: 
Eðitimciler yöneticilikten ne anlar onlar gitsin okulda 
derslere girsin!

Bu bile baþlý baþýna bir anlayýþý ifade ediyor. Þimdi 
merkezdeki uzmanlar iktisat mezunu, iþletme 
mezunu, hukuk mezunu daha çok iktisadi alanlarda... 
Saðlýk Bakanlýðý'ný bile iktisadi koþullara göre 
yönetecekler. Milli Eðitim Bakanlýðý'ný iktisadi 
koþullara göre yönetecekler... Kýsaca bütün 
bakanlýklarda böyle bir uzman kadrosu yarattýlar... Bu 
uzmanlarý da ücretlerini arttýrarak ayrýcalýklý bir sýnýf 
haline getirdiler. Böylece kendisini bütün kamu 
emekçilerinin üzerinde gören bir 'yönetici' eliti 
yaratmaya çalýþýyorlar. Yine KHK'lerle bütün 
bakanlýklarýn yapýsý yeniden deðiþtirildiði ve yeniden 

yapýlandýrýldýðý için hepsi hukuki olarak da hükümete 
bir avantaj saðlýyor. Eski pozisyonlarýn hepsi 
laðvedildiði için aslýnda bütün bu pozisyonlara kendi 
yandaþlarýný atama hakký ve þansý doðuyor hükümet 
için. Böylece hükümet aslýnda bütün bürokratlarý yeni 
baþtan atama ile birlikte çok ciddi bir kadrolaþma 
avantajý saðlamýþ oluyor. Bununla birlikte örnekler var. 
Birkaç kez mahkeme kararý ile dönenlerin hukuki 
gerekçeleri ortadan kaldýrmýþ oluyorlar.

KHK'ler aracýlýðý ile kadrolaþmanýn adýmlarý nasýl 
atýlýyor. Dikkat çeken madde ve uygulamalar neler?  
KHK'lerde sözlü sýnav uygulamasýný nasýl 
deðerlendiriyorsunuz...? 

Bu kadrolarýn laðvedilmesi ve yeni atamalarýn 
yapýlmasýnýn yaný sýra hükümetin yargý ile en çok 
uðraþtýðý yer olan yeni personel istihdam ederken 
yapýlan sözlü sýnavlarýn kayýt altýna alýnma koþulu bu 
KHK'ler ile kaldýrýlýyor. Artýk kayýt altýna almadan da 
sözlü sýnavda istedikleri biçimde komisyon 
oluþturacaklar, personel istihdamýný saðlayacaklar 
baþka bir kadrolaþmaya gidecekler ve bunu 
süreklileþtirecekler. Hem bürokratik açýdan hem yeni 
iþe alýnanlar açýsýndan önemli bir kadrolaþma süreci 
baþlatýlmýþ ya da tamamlanmýþ olacak. Bir yandan 
devleti AKP'lileþtirme bir yandan da devletin kamu 
hizmetlerinin ticarileþtirilmesi sürecini baþarýyla 
tamamlamýþ oluyorlar.

Hükümetin bu dönemde çýkardýðý KHK'leri kamu 
çalýþanlarý açýsýndan deðerlendirir misiniz? 
Performansa gör ücret, eþit unvana eþit ücret vb...

Eþit iþe eþit ücret KHK'sinden devam edelim. 
Kamuoyunda bu KHK bir eþitlik saðlama, ayný 
unvandakilerin ayný ücreti almalarýnýn yolunu açma 
olarak propaganda edildi. Mesela burada kamu 
çalýþanlarýnýn önemli bir kýsmýný oluþturan 
öðretmenlerde herhangi bir deðiþiklik olmayacak. 
Öðretmenlerin ücreti ayný olacak. Mesela MEB'in taþra 
teþkilatýnda çalýþan uzmanlarýn aldýðý ek ödemeler 
kaldýrýlacak, onlarýn ücretleri düþecek. Ama “Eþit iþe 
eþit ücret kararnamesi' ile yeni, yarattýklarý bütün 
merkez teþkilatlarýndaki uzmanlarýn ücretlerini 
eþitliyorlar ve artýrýyorlar.  Yani kendi istihdam ettikleri 
yönetici ücretlerini eþitleyip arttýrmýþ oluyorlar. 

Yine bu KHK'lerle Çalýþma Bakaný'nýn yaptýðý 
açýklamalarý birlikte deðerlendirmek gerekiyor. 
Çalýþma bakaný bir açýklama yaptý. “657 artýk eskidi 
onu tarihin çöplüðüne atacaðýz. Orada kamu 
çalýþanlarýnýn daha fazla çalýþaný ödüllendirecek bir 
yapýlandýrmaya gideceðiz” gibi laflar söyledi. Aslýnda 
biz bu laflarýn anlamýný çok iyi biliyoruz. Bu laflarý 
Saðlýk Bakanlýðý'nýn 'Saðlýkta Dönüþüm Programý' ile 
birlikte getirilen performansa dayalý ücret ve döner 

sermaye uygulamalarýndan biliyoruz. Aslýnda 
performansa dayalý ücret dedikleri þey daha fazla 
çalýþmadan baþka bir þey deðil.  Kesinlikle verimli 
çalýþma falan deðil. Amaç, kamu hizmetlerindeki 
verimi ölçmek de deðil. Amaç, ticarileþme süreci 
olunca iþyerleri bir ticarethane haline gelince tek hedef 
kar etmek olacak. Tek hedef kar etmek olunca maliyeti 
azaltacak önlem olarak daha uzun çalýþtýrma ve daha 
az ücret politikasý gelecek. Ýþletmeye ne kadar para 
kazandýrýrsan sen de o kadar para kazanýrsýn. Hani 
Baþbakan'ýn meþhur lafý 'Kazan kazan' hikâyesi. Yani 
sen iþletmeye para kazandýr sen de para kazan. 
Aslýnda performans dedikleri de böyle bir þey. Yani 
performans kriterleri kamu hizmetinin ne kadar 
ulaþýlabilir, ne kadar yurttaþa hitap edebilir, yurttaþlar 
açýsýndan ulaþýlabilir, nitelikli, ücretsiz kamu hizmeti 
olup olmadýðý deðil tam tersine o iþletmenin ne kadar 
kar ettiði ile ilgilidir. 

Bu kamu hizmetinin niteliðinin deðiþmesi anlamýna 

gelmez mi?  

Evet, bu KHK'ler ile kamu hizmetlerinin niteliði 

deðiþiyor. Daha doðrusu kamu hizmeti diye bir þey 

kalmýyor. Kamu hizmeti lafý yok. Çünkü kamu hizmeti 

dediðinizde aslýnda bir sosyal devlet olgusunu ifade 

edersiniz. Kamu hizmeti dediðinizde devletin 

yurttaþýna vermekle yükümlü olduðu hizmetler 

toplamýndan söz edersiniz. Kamunun görevi 

yurttaþýndan topladýðý vergiyi kamu hizmeti olarak 

yur ttaþýna ulaþtýrmaktýr. Bunu yaparken tüm 

yurttaþlarýn eþit ulaþabileceði nitelikli kamu hizmetini 

sunma görevi var. Þimdi böyle bir kamu hizmeti 

anlayýþý ortadan kalkýyor ve bundan sonra kamu 

hizmeti bir hak olarak tarif edilmiyor ve alýnýp satýlan bir 

metaya dönüþtürülüyor. Vatandaþýn yararlanacaðý her 

hizmetin parasýný ödemesi bekleniyor. Burada þöyle 

bir paradoks var. Bizim gençliðimizde meþhur bir 

slogan vardý: “Ödediðiniz her kuruþ vergi size yol, su, 

elektrik olarak geri dönecektir” diye. Þimdi o zaman 

bizden vergiyi niye alýyorlar? Mademki biz hem saðlýk 

hizmeti için, hem eðitim hizmeti için, hem sosyal 

güvenlik için hem de baþka hizmetler için para 

ödeyeceksek bu vergiyi bizden niye alýyorlar?

Burada bir çeliþki var. Burada bütçe ölçülerine 

baktýðýnýzda da aslýnda bizden aldýklarý parayý baþka 

yerde kullandýklarý, rantiyeye sermayeye aktardýklarý 

görülüyor. Ayrýca yurttaþlardan bu hizmetler için para 

alýyorlar. Bu da belirttiðimiz gibi kamu hizmeti 

kavramýnýn ortadan kalkmasý demek.  

Önümüzdeki süreçte KHK'leri nasýl tartýþmalýyýz ve 

bu alanda çok daha etkili bir direnç nasýl 

oluþturulabilir?

Þimdi bizim KHK'lerle ilgili ya da sadece KHK'lerle ilgili 
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deðil ayný zamanda insanca yaþanabilecek ücret ve 

hükümetin diðer saldýrýlarýna iliþkin, bu talepleri dile 

getirdiðimizde karþýlaþtýðýmýz baskýlar, sürgünler ile 

ilgili bir eylem programýný sürdüre geldik bundan 

sonra da sürdüreceðiz. 8 Ekim'de KESK, DÝSK, TTB ve 

TMMOB'un çaðrýsý ile onbinler Sýhhiye Meydamý'nda 

buluþtu. Eþit Özgür Demokratik bir Türkiye talep etti. 

Alanlarda benzer eylemleri sürdürdük, KESK olarak 21 

Aralýk'ta Saðlýk örgütleri ile birlikte grev yaptýk. 21 

Aralýk'ta yaptýðýmýz grevin 5 temel maddesinden birisi 

de KHK demokrasisine son verilmesidir. Diðer 

taleplerimiz ise; insanca yaþanacak düzeyde ücret ve 

bundan herkesin yararlanmasý yoluyla eþit iþe eþit 

ücret saðlanmasý, ikinci olarak karþýlaþtýðýmýz baský 

sürgün ve cezalarýn sonuçlarý ile birlikte ortadan 

kaldýrýlmasý, üçüncüsü kamu emekçilerinin üzerindeki 

vergi yükünün azaltýlmasý, ücretlerden açlýk sýnýrý olan 

1000 TL'lik kýsmýnýn ve asgari ücretin vergiden muaf 

tutulmasý ve asgari ücretin en az açlýk sýnýrý olan net 

1000 TL'ye çýkarýlmasý. En temel  taleplerimizden 

birisini ise grev ve TÝS hakkýmýzý kullanýlabilir hale 

getirme. 

Þimdi KHK'lerin bize yansýyan kýsmý kadar yurttaþlara 
yansýyan kýsmý da var. Kamu emekçilerinin yarattýðý 
iþgüvencesinin tartýþýlmasý gerçekten eþitsizlik ve 
mesai süresinin arttýrýlmasý gibi olumsuzluklar var. 
Ama bizim ürettiðimiz hizmetten artýk yurttaþlarýn 
yararlanamamasý da söz konusu. Örneðin 1 Ocak 
2012 tarihinden itibaren Genel Saðlýk Sigortasý bütün 
ülkede yürürlüðe girdiðinde sevk zinciri de zorunlu 
hale gelecek ve artýk hastaneye gittiðinde eðer prim 
ödemiyorsa saðlýk hizmeti alamayacak ya da paralý 
alacak. Bir baþka yönü Aile Hekimi'ne gitmeden 
herhangi bir hastaneye gidemeyecek. Þimdi okullarda 
da benzer biçimde birçok kalemde para toplanýyor 
ama artýk bu daha da özelleþmiþ bir eðitim sistemine 
dönüþecek. Burada yapýlmasý gereken bir yandan 
kamu emekçilerinin kendi hak ve çýkarlarýna 
savunacak bir mücadeleyi örgütlemesi ama ayný 
zamanda da hizmetten yararlananlarla da 
buluþabilmesi. Onlarýn da kendi taleplerine 
sahipleneceði ve birlikte mücadele etmeyi 
saðlamaktýr. Önümüzdeki dönem üzerinde durulmasý 
gereken en önemli noktalardan birisi de budur. 
Emekçiler açýsýndan baktýðýnýzda da kamu emekçileri 
hareketi ve iþçi hareketi þeklinde bir ayrým yerine 
birleþik bir emek hareketinin örgütlenmesi ve 
mücadeleyi ortaklaþtýrmak dünkünden daha yoðun bir 
aciliyet kazanmýþtýr ve bu görev hepimizin önünde 
duruyor. 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi'nde 
Hükümetin 6 ay içinde çýkardýðý 35 Kanun 
Hükmünde Kararname'ye iliþkin çalýþma gruplarý 
oluþturuldu. KHK Çalýþma gruplarýnýn hazýrlýklarý, 
SBF - Yönetim Bilimleri Kürsüsü ve KAYAUM 
(Kamu Yönetimi Araþtýrma Uygulama Merkezi) 
çatýsý altýnda baþlatýldý. Mülkiyeliler Birliði'nin de 
kurumsal destekçi olarak yer aldýðý oluþumda 13 
çalýþma grubu bulunuyor. 

Bu çalýþma gruplarý 'KHK'li Yasama Düzeni', 
'Bakanlýk Örgütlenmesinde Deðiþim' gibi genel 
baþlýklar altýnda olduðu gibi 'Orman ve Su', 
'Ekonomi-kalkýnma' gibi özel yönetsel alanlara 
iliþkin olarak da çalýþacaklar. 

Çalýþma Gruplarý'nda akademiden araþtýrmacýlar ile 
kamu kurumlarýndan uzmanlarýn yaný sýra 
demokratik kitle örgütlerinden de katýlýmlar var. 
Ocak ayý sonunda bir forum gerçekleþtirmeyi 
hedefleyen çalýþma gruplarýnýn temel amacý 
KHK ' l e r l e  yen i den  düzen l enen  dev l e t  
örgütlenmesinin ve düzenin analizini yapmak 
olarak açýklanýyor.

SBF'de
KHK'ler üzerine
çalýþma
gruplarý
kuruldu

"Umut ve mücadele mekanlarýndan deneyimler" 
baþlýðýyla gerçekleþen Devrimci Halkçý Yerel 
Yönetimler Sempozyumu 3 -4 Aralýk tarihlerinde 
Ankara Barosu Eðitim ve Kültür Merkezi'nde (ABEM) 
gerçekleþtirildi. Yoðun ilgi gören sempozyum 
kapsamlý tartýþmalarýn ve deney aktarýmlarýnýn dikkat 
çektiði oturumlarýn ardýndan sona erdi. Yerel yönetim 
modellerinin farklý yönleriyle tartýþýldýðý sempozyum, 
tecrübe ve deneyimlerin paylaþýmý aracýlýðýyla 
belediyelerin birlikte hareket edebilmelerini 
saðlayacak sistemdýþý bir belediyeciliðin kendisini var 
edebileceði zeminin önemini vurgulamayý amaçladý.

Çeþitli yerel yönetim deneyimlerinin ve yerel yönetim 
modellerinin tartýþýldýðý sempozyum, emek ve meslek 
örgütlerinden, akademiden ve diðer toplumsal 
muhalefet gruplarýndan büyük i lgi gördü. 
Sempozyumun ilk günü teorik tartýþmalarla ikinci 
günü ise belediyelerin katýlýmýyla mevcut deneyim ve 
sorunlarýn tartýþýlmasý ile geçti.

Sempozyumun açýlýþ konuþmasýný yapan Sýrrý 
Süreyya Önder, konuþmasýnda Terzi Fikri ve Fatsa 
deneyimini iþaret ederek, yerel yönetimlere dair 
geliþtirilecek politikalarýn önemine dikkat çekti.   Ýki 
gün süren sempozyumun ilk günü teorik eksende 
yapýlan tartýþmalarla sürdü.

Ýlk gün iki ana baþlýk tartýþýldý

Ýlk gün iki ana baþlýk oturumlara yön verdi. Ýlk 
oturumun ana baþlýðý "Kapitalizm, Kentler ve Yerel 
Yönetimler" olurken, ikinci oturumun ana baþlýðý 
"Devrimci-Halkçý Yerel Yönetimler Ýçin Politikalar ve 
Uygulamalar" oldu.

Sempozyumun açýlýþ konuþmasýný yapan Sýrrý 
Süreyya Önder belediyeleri, Terzi Fikri ve Fatsa 
deneyimini iþaret ederek, yerel yönetimlere dair 
geliþtirilecek politikalarýn altý çizildi. Açýlýþ 
konuþmasýnýn ardýndan oturumlara geçildi. 

"Devrimci-halkçý yerel yönetimler için tarihsel ve 
kavramsal çerçeve" baþlýklý ilk oturumun baþkanlýðýný 
TMMOB Mimarlar Odasý Ankara Þubesi`nden Yavuz 
Önen gerçekleþtirdi. Önen konuþmasýnda Terzi Fikri`yi 
"adanmýþlýðýn ötesinde yaþamýn içinde bir cevherdi" 
sözleriyle anlattý.

Ýlk oturumda ilk sözü "Kapitalizm, kentler ve yerel 
yönetimler" baþlýðýyla Doç. Dr. Bülent Batuman aldý. 
Batuman konuþmasýnda kapitalizm ve kent iliþkisini 
anlattý. Sanayinin ve yoksulluðun belirlediði kent 
olgusunu ele alan Batuman, "Kentleri ne yapmalý" 
sorusuna tarihsel örneklerle yanýt verdi.

"Neoliberalizm, sosyal belediyecilik ve sosyalist 
belediyecilik" baþlýklý sunumu yapan Yrd. Doç Dr. Ali 
Ekber Doðan ise, neoliberal belediyeciliðin 2 dönemini 
(ANAP ve RP) ele aldý ve bu dönemlerde gerçekleþen 
uygulamalarý anlattý. Yoksullara yardýmýn sosyal 
belediyecilik olmadýðýný söyleyen Doðan, bunlarýn, 
sosyal adalete hizmet etmediklerini söyledi. Sosyal 
belediyeciliðin kamucu, üretici ve kaynak yaratýcý 
olduðunu söyleyen Doðan, 73-77, 89-91 yýllarýnda 
kimi deneyimleri özetledi.

3. konuþmayý ise, "Yerelleþme ve küreselleþme 
baðlamýnda özerklik ve otonomi" baþlýðýyla Prof. Dr. 
Haluk Gerger gerçekleþtirdi. "Yerel yönetimler 
savunma ve direniþin mekanizmasý olabilirler mi" diye 
soran Gerger, yerel yönetimlerle ilgili 2 noktanýn altýný 
çizdi. Birinci olarak, yerel yönetimlerde, halkýn 
direniþinin yerele sýkýþmamasý, uluslararasý að 
kurabilmek gerektiðini söylerken, ikinci olarak, yerel 
yönetimleri, yeni katýlým mekanizmalarýnýn yaratýlmasý 
ile emekçi halklarýn bir deneyimi/komünist topluma 
yürüyüþte bir stajý olarak görmek gerektiðini ifade etti.

"Yerel yönetimler, yoksulluk ve emekçiler" baþlýklý son 
sunumu ise Prof. Dr. Yüksel Akkaya gerçekleþtirdi. 
Yerel yönetimlerin insanlarý özgürleþtirecek bir olgu 
olduðunu söyleyen Akkaya, kapitalist sistemin içinde 

Devrimci Halkçý Yerel Yönetimler
Sempozyumu
Devrimci Halkçý Yerel Yönetimler Sempozyumu 3-4 Aralýk tarihlerinde Ankara 
Barosu Eðitim ve Kültür Merkezi`nde (ABEM) gerçekleþtirildi. Yoðun ilgi gören 
sempozyum, iki gün boyunca kapsamlý tartýþmalarýn ve deney aktarýmlarýnýn 
yaþandýðý oturumlara sahne oldu.




